PLAN POSLOVANJA
KOMUNALAC d.o.0. BJELOVAR
ZA 2025. GODINU

U Bjelovaru, prosinac 2024. godine
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Sazetak

Tvrtka: Komunalac d.o.o. Bjelovar

Skracéeni naziv: Komunalac d.o.o.

MBS/OIB: 3354946 / 27962400486

Sjediste: Ferde Livadi¢a 14a; Bjelovar

Telefon/fax: 043 622 100 /043 622 122

Registarski sud: Trgovacki sud u Bjelovaru

Pravni oblik: Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu

Ziro radun: 2402006-1100000133

PreteZita djelatnost: 38.11 Skupljanje neopasnog otpada

Predmet poslovanja — djelatnosti:

odrzavanje Cistoce svih vrsta objekata i javnih povr$ina

odlaganje komunalnog otpada

odrzavanje javnih povrSina

odrzavanje nerazvrstanih cesta

trznice na malo

odrzavanje groblja i krematorija te obavljanje pogrebnih poslova
obavljanje dimnja¢arskih poslova

kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovackog posredovanja na domac¢em i inozemnom trzistu
djelatnost druge oporabe otpada

djelatnost oporabe otpada

djelatnost posredovanja u gospodarenju otpadom

djelatnost prijevoza otpada

djelatnost sakupljanja otpada

djelatnost trgovanja otpadom

djelatnost zbrinjavanja otpada

gospodarenje otpadom

interventno sakupljanje otpada

sakupljanje otpada za potrebe drugih

sakupljanje otpada u reciklaznom dvori$tu

recikliranje otpada

gospodarenje posebnim kategorijama otpada

odvojeno sakupljanje otpada

proizvodnja komposta

djelatnost upravljanja, organiziranja, odrzavanja i naplate parkinga na javnim parkiralistima
i javnoj garazi

blokiranje i premjestanje protupravno parkiranih i napustenih motornih vozila
upravljanje grobljem

ukop pokojnika

obavljanje pogrebnicke djelatnosti

trgovina na malo pogrebnom opremom

projektiranje i gradenje gradevina te stru¢ni nadzor gradenja
djelatnost gradenja grobnica

pripremanje i usluZivanje jela, pi¢a i napitaka i pruzanje usluga smjestaja
odrzavanje i popravak motornih vozila

popravak strojeva

raCunovodstveni poslovi

poslovanje nekretninama

poslovanje vlastitim nekretninama




iznajmljivanje vlastitih nekretnina

poslovi upravljanja nekretninom i odrZavanje nekretnine

prijevoz osoba i tereta za vlastite potrebe

upravljanje i odrzavanje $portskih gradevina

Sportska rekreacija

Sportska poduka

izrada, organizacija i upravljanje Sportskim objektima i prodaja ulaznica
postavljanje, odrzavanje, iznajmljivanje i prodaja montaznih i fiksnih ledenih ploha za
profesionalne i rekreativne sportove na ledu

kupovina, prodaja, odrzavanje i iznajmljivanje sportske opreme za profesionalne i rekreativne
sportove na ledu

kupovina, prodaja, odrzavanje i iznajmljivanje rashladnih uredaja

kupovina, prodaja, odrzavanje i iznajmljivanje strojeva za obradu ledenih ploha
kupovina, prodaja, odrzavanje i iznajmljivanje ograda za montaZne i fiksne ledene plohe za
profesionalne i rekreativne namjene

djelatnost oglasavanja

promidzba, reklama i propaganda

odrZavanje javnih zelenih povr§ina

usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja krajolika

odrZavanje javnih povr$ina na kojima nije dopusten promet motornih vozila
uzgoj i prodaja ukrasnog bilja

proizvodnja sadnog materijala

pakiranje, plombiranje i oznaavanje sadnog materijala

stavljanje na trZiste sadnog materijal

uvoz sadnog materijala

zdravstvena zastita bilja

proizvodnja gnojiva i poboljSivada tla

promet gnojivima i poboljSivacima tla

stru¢ni poslovi zastite okolisa

savjetovanje u podrudju zastite okolisa

CiS¢enje ulica i uklanjanje snijega i leda

Osnivaci/€lanovi drustva: GRAD BJELOVAR, OIB: 18970641692
Bjelovar, Trg Eugena Kvaternika 2 - jedini osniva& d.o.o.

Clanovi Uprave: Ivana Jurkovi¢ Piggevié, Josip Heged

Nadzorni odbor: Marijan Marusi¢, dipl. oec., predsjednik Nadzornog odbora, Danijel Baruskin, dipl.
inf. - zamjenik predsjednika, ¢lanovi: Zlatka Grivi¢, dipl. ugit., Pero Bradvica, mag.oec. , Stipe
Crnkovi¢, ing. za grad. inst.- predstavnik radnika.




1. Poslovanje 1 razvoj Drustva

Komunalno gospodarstvo podrazumijeva obavljanje komunalnih djelatnosti, a obavljaju ih komunalna
poduzeca €iji su osnivaci i vlasnici lokalne jedinice. Obavljanjem komunalnih djelatnosti zadovoljavaju
se potrebe od Zivotnog znadenja za stanovni$tvo odredenog podruéja. KOMUNALAC drustvo s
ograni¢enom odgovorno$éu za obavljanje komunalnih djelatnosti (dalje u tekstu: Komunalac
d.o.0./Drustvo), pravni je subjekt u vlasni§tvu Grada Bjelovara.

Strateski prioriteti u dosadas$njem razdoblju su zastita okoli$a i zdravlja svih stanovnika te razvoj
visokog standarda komunalnih usluga uz prihvatljive cijene za sve stanovnike odredenog podrugja na
kojem komunalno drustvo djeluje.

2. Vizija, strateski pravci i ciljeve razvoja

Vizija oznaCava predodZzbu bududeg stanja, kriterij koji osigurava uporiSte u buducoj stvarnosti za
ocjenu akcija koje poduzeée treba razmotriti i poduzeti u sada$njem vremenu. Dakle, viziju je
najjednostavnije definirati kao jasnu predodzbu budué¢ih dogadaja, odnosno kao dugoroéni Zeljeni
rezultat.

Na web stranici Komunalac d.o.o. (https://komunalac-bj.hr/informacije-o-tvrtki/) navodi se vizija, kako
slijedi: ,,Drustvo Komunalac d.o.o. Bjelovar je vodece komunalno drustvo u Bjelovarsko-bilogorskoj
Zupaniji, a suvremenim pristupom razvoju vlastitih tehni€ko-tehnoloskih i ljudskih resursa, te
gospodarenjem imovine, tezi biti medu vode¢im komunalnim drustvima u RH. Ostvarenje vizije
mjerimo kroz dokazano zadovoljstvo korisnika cijenom i kvalitetom usluga, stabilno poslovanje i
uCinkovito gospodarenje imovinom, uz napredak zasnovan na principima odrZivog razvoja i postivanja
najviSih ekoloskih standarda, a sve sa ciljem da prostor na kojem djelujemo uéinimo ugodnijim i
pozeljnijim za Zivot, te zadovoljstvo na$ih osniva¢a/vlasnika i korisnika usluga stalno rastu¢im.*

Na putu k ispunjenju vizije Komunalac se vodi sa:

e Profesionalnim pristupom u pruZanju usluga,

¢ Organizacijski ustroj usmjeren prema specijalizaciji struénih znanja i vjestina vezanih uz svaku
pojedinaénu uslugu,

e PoboljSavanje kvalifikacijske strukture zaposlenih uz kontinuirano ulaganje u njihovo
usavrSavanje i stjecanje novih znanja i vjestina,

e Pradenje i primjena suvremenih trendova i novosti na trzi$tu tehnologkih znanja i opreme, te
intenzivno ulaganje u daljnji razvoj i unapredivanje komunalnih sustava u Gradu Bjelovaru.

Uz definiranu izjavu Drustva, svakako je potrebno naglasiti ljudske kapacitete te da se svojim radom i
poslovanjem, daleko znacajnije osvje$tava korisnike o nuZnosti oduvanja okolida i zastite prirode i
bioraznolikosti. Suvremeni pristup gospodarenju otpadom, njegova znalajnija oporaba, podizanje
svijesti o vaznosti recikliranja, ali i sudjelovanje u investicijama u alternativna goriva, svakako su
elementi koje je potrebno uvazavati i u daljnjem poslovanju.

Vizija za nadolazece razdoblje — Komunalac = za ponos grada

Misija DruStva je aktivnim, transparentnim i ambicioznim radom, uz kontinuirano usavriavanje i
modernizaciju, te suradnjom i partnerskim odnosom sa osnivadem, suradnicima i korisnicima,
unaprijediti sektor komunalnog gospodarstva za podru&ja grada Bjelovara i okolice.



Komunalna drustva, osobito u sklopu jedinica lokalne samouprave, imaju nezamjenjivu zadacu u
osiguranju Zivotnih uvjeta svih gradana, osobito kroz povecanje u¢inkovitosti komunalnog gospodarstva
koje je jedan od preduvjeta za povecanje uéinkovitosti ukupnog gospodarstva. Svakako je kljugan
element predodzba Drustva u javnosti, medu korisnicima, pri ¢emu se aktivnim radom, koordinacijom
i kontinuiranom komunikacijom sa zaposlenicima, po$tivanjem rada, kvalitetnijom organizacijom rada,
moZe doprinijeti prihvacanju Drustva kao partnera. Dodatno, znagajnije otvaranje prema javnosti, kroz
transparentnost i digitalizaciju poslovanja, doprinijeti ¢e se javnom aspektu poslovanja Komunalca
d.o.o.

Konkretno, strateski pravei su:

- ukupno poboljSanje razvoja komunalne infrastrukture na nalin da ista postaje strateska,
dugoro¢na i planirana

- unaprjedenje organizacije rada svih zaposlenika Drustva (ukljudivo ¢&lanove uprave) —
efikasnost i efektivnost za uspje$nije poslovanje/stabilnost

- digitalizacija rada i transparentnost poslovanja te usluga unutar pojedine radne jedinice

- povecanje kvalitete i dostupnosti usluga i proizvoda

- razvoj Drustva i geografskog obuhvata kroz moguénosti u visegodi$njem financijskom planu
2021.-2027. i Nacionalnom planu za oporavak i otpornost

- postati kljucan strateski partner u razvojnim projektima s ciljem zastite okolisa, bioraznolikosti
te koristenja obnovljivih izvora energije

Iz navedenog proizlazi da su glavni ciljevi Dru$tva:

1. OdrZivost, stabilnost i transparentnost poslovanja Drustva

2. Uvazavanje, partnerstvo i suradnja s korisnicima i/ili osnivadem

3. Potpora implementaciji zelene i digitalne tranzicije na podru¢ju geografskog obuhvata, a u
skladu sa djelatnostima Drustva

4. Promicanje i poticanje kruznog gospodarstva i inicijativa ,,novi Bauhaus* te ,,0d polja do stola‘

3. Odrzivost poslovanja (materijalna i ljudska komponenta),
povec€anje u€inkovitosti i kvaliteta usluge

Razvoj poslovanja trebao bi, kroz sinergiju, obuhvatiti sva podru¢ja djelovanja Drustva — &istoéa, otpad,
odrZavanje zelenih javnih povrsina, trznica, parkirali3ta i groblja.

- Nuznost reorganizacije TD Komunalac s ciljem efikasnijeg i efektivnijeg poslovanja

Cistoéa geografskog obuhvata, tj. grada Bjelovara, nuZna je za osiguravanje kvalitetnog doprinosa
razvoju vizualnog identiteta lokacije, ali i sigurnosti korisnika. Kvalitetnim upravljanjem jedinice,
primjenjujuci nacelo nenano$enja Stete, doprinosi se osiguravanju grada kao mjesta poZeljnom za Zivot
i stanovanje. Kroz jasnu organizaciju vremena i rada, izvje$¢a o efikasnosti, doprinijet ée se dodatnoj
ucinkovitosti i zadovoljstvu zaposlenika, kao klju¢nim dionicima u pruZanju kvalitetne usluge.

Drustvo u dosadaSnjem poslovanju kontinuirano prati trendove ulaganja u gospodarenje otpadom, pri
¢emu bi se dodatno trebalo osvijestiti korisnike o vaznosti i moguénostima zastite okolida i prirodne
bioraznolikosti.

- Pocetak rada sortirnice

- Provodenje informativno-izobraznih aktivnosti u sektoru gospodarenja otpadom, kruZnog
gospodarstva



Povrsine koje se smatraju uredenim gradevinskim zemljistem su: parkovi, uredeni travnjaci, cvjetnjaci,
Jjavna djecja igraliSta, posude s cvije¢em na javnim zgradama i povr§inama, spomenici, oglasne ploce.
Radovi na odrzavanju Cistoée javnih povrSina traju neprekidno tijekom cijele godine, bez obzira na
godiSnja doba i vremenske uvjete. Mehanizacija i zaposleni intenzivno su rasporedeni na obavljanje
raznolikih poslova.

Odrzavanje javnih i zelenih povr§ina podrazumijeva slijedece poslove:

¢ ko3nja travnatih povrSina

e osnivanje novih, te sanacija postojecih zelenih povrsina
e odrzavanje Sljuncanih i poploéenih staza

sadnja i odrzavanje sezonskog cvijeca

orezivanje stabala i grmlja

odrzavanje parkovne opreme

odrzavanje djecjih igralista

odrzavanje povrsina u zimskom periodu

U dosadaSnjem razdoblju, Grad Bjelovar je svake godine ulagao u postavljanje novih nasada (drvoredi,
visoko i nisko grmlje, cvjetne gredice), $to je kroz nekoliko godina rezultiralo znatnim povecanjem
povrsina uredenih prostora. Postavom urbane parkovne opreme kao §to su klupe, koSarice za smece,
djecje igracke, grad ulaZe u izgradnju poticajnog i svrsishodnog urbanog okruZenja. Odrzavanje javnih
zelenih povrSina obuhvacda odrzavanje parkova, trgova, zelenih povr§ina uz prometnice i nogostupe
ukupne povrsine 733.556 m?, sanitarno odrZavanje 2.143 kom. stabala i odrzavanje sprava i okoliSa na
ukupno 41 dje¢jih igraliSta na podru¢ju Grada Bjelovara.

Trznice u gradovima nazivaju se ,,trbuhom grada®, no moZemo dodati kako se na njima vidi i razvoj
poljoprivredne proizvodnje u sektoru voéa i povréa te péelarske (med), stodarske (u dijelu ponude
mlijeka i mlije¢nih proizvoda te mesa i mesnih preradevina) i ribarske (u dijelu ponude ribe i ribljih
preradevina). Aktivnosti povezane sa funkcioniranjem trZnice, svakako bi trebale nastaviti prema
brendiranju trznice kao centrom okupljanja na temu hrane, kroz ponudu domaéih poljoprivrednih
gospodarstava i proizvodaca. Unificiranja kvalitete i standarda ponude, sukladno zakonima i
pravilnicima, svakako bi trebalo kroz vrijeme nadograditi sa nainima pripreme pojedinih jela koje ine
tradicijsku gastro bastinu grada Bjelovara te zna¢ajnijim marketingom.

- uspostava centra gospodarske namjene koji ¢e promovirati sektorsku i teritorijalnu integraciju
— poCetak radova na izgradnji i opremanju Zelenog centra

Jedan od klju¢nih problema prometa u gradskim naseljima je parkiranje, s obzirom da je broj osobnih
vozila konstantno u porastu. Prijasnjim istrazivanjima je utvrdeno da se osobno vozilo koristi dnevno
Jjedan do dva sata, odnosno nalazi u stanju mirovanja 22 do 23 sata. Iz navedenog je razvidno je od
velike vaZnosti kvalitetno rijesiti problem parkiranja vozila kada ona ne prometuju. Konflikt parkiraline
ponude potraznje dogada se ve¢inom na lokacijama gdje je prostor ograniten, a njegova atraktivnost
zbog mnogobrojnih sadrzaja uzrokuje potraZznju za parkiranjem koja nadilazi parkiralidnu ponudu
(centar grada). Dodatan problem je nedostatna naplata parkirali$nih mjesta. Dobra organizacija rada i
analiza efikasnosti, treba rezultirati implementacijom projekata koje ¢e doprinijeti znacajnijoj naplati
koristenja usluge parkiranja. Jedan od aspekata koje je potrebno uzeti u obzir svakako je digitalizacija
naplate parkiranja.

- Izgradnja i opremanje javne podzemne garaze sa 155 parkirali$nih mjesta; uvodenje
digitalizacije u naplatu i upravljanje parkiranjem

Temeljem Odluke o upravljanju grobljima na podru¢ju Grada Bjelovara i Odluke o izmjeni odluke o
upravljanju grobljima na podrucju Grada Bjelovara Komunalac d.o.0. obavlja poslove upravljanja sa 34
groblja u vlasnistvu Grada Bjelovara. U okviru upravljanja grobljima obavljaju se usluge:



- odrZavanja groblja (odrzavanje zelenih povrsina groblja (ko$nja travnjaka, odrzavanje ukrasnog
raslinja i sezonskog cvije¢a, odrzavanje Zivica) , zbrinjavanje otpada, odrzavanje Cistoce
prateCih gradevina na groblju (¢iS¢enje mrtvadnice i sanitarnih prostorija), odrzavanje staza i
puteva ); prodaje grobnih mjesta; prodaje pogrebne opreme; izgradnje grobnica; obavljanje
prijevoza i ukopa pokojnika , te organizacija sahrana

Uz kvalitetno odrzavanje groblja (i prateih aktivnosti) te osiguravanje dostojanstvenog ispracaja,
preporuka je uvodenje vodenje integralnog informacijskog sustava koje bi unaprijedilo poslovanje, ali i
povecalo kvalitetu pruzanja usluga (npr. lokacije grobnih mjesta).

U definiranju strateskih pravaca, kljuénu ulogu &ine zaposlenici Drustva. Upravo su zaposlenici oni koji
doprinose kvalitetnijem poslovanju i ugledu Drustva. Kvalitetna organizacija rada, kontinuirano
usavrSavanje i poticanje napredovanja i razvoja, prihvacanje prijedloga i preporuka, ali i kritika sa
rjeSenjima koje bi unaprijedile rad Drustva, uz medusobno uvaZavanje &ine srz pojedinog poduzea.
Broj zaposlenika potrebno je planirati sukladno sistematizaciji radnih mjesta, planiranim ciljevima
poslovanja, obujmu i razini kvalitete usluga, vode¢i rauna o moguénosti ostvarenja prihoda i vrstama
poslova koji se preuzimaju. Prema osnovnoj organizacijskoj shemi i sistematizaciji radnih mjesta,
predloZiti ¢e se plan kadrova, vodeci raluna o optimalnom koristenju resursa.

Materijalni resursi nuZzni za preporudene pravce razvoja, osigurat ¢e se kroz pravovremenu prijavu na
natjeCaje za ostvarivanje bespovratnih sredstava, samostalno ili u partnerstvu. NuZno je umreZavanje
kako bi poslovanje Drustva kontinuirano jadalo, ali i kako bi se osigurale inovacije za pojedine usluge
Sto dodatno doprinosi konkurentnosti Drustva.

4. Polazne osnove za izradu Plana poslovanja za 2025. god

Poslovno okruzenje i klju¢ni ¢imbenici (unutarnji i vanjski) od utjecaja na poslovanje drustva tijekom
2024. godine

- Poslovne aktivnosti Drustva, kao i cjelokupno gospodarstvo u 2024. godini obiljezila je
znaCajna inflacija koja je direktno utjecala na cjelokupno gospodarstvo i potroSatke navike
(ukljudivo cijene energenata)

- Koli€ine usluga u kategoriji kucanstava kontinuirano smanjuju negativni demografski trendovi,
posebno izraZeni u ruralnim dijelovima naseg usluznog podrudja

- U troskovima poslovanja iskazanima za 2024. godinu zna&ajan udio &ine:

o Kontinuitet troskova koji su nastali kao posljedica podizanja standarda usluga
uvjetovanih primjenom vaze¢ih zakonskih propisa

o TroSkovi energenata, tekuceg i investicijskog odrzavanja, kao izravna posljedica
angazmana vozila i radnih strojeva uslijed pove¢anog obujma poslova na prikupljanju
i odvozu rastuéih koli¢ina oporabivih frakcija otpada, a posebno troskova odrzavanja
reda oko eko-otoka,

o TroSkovi i investicije osnivanja nove radne jedinice — zelene javne povrsine

o TroSkovi zaposlenih zbog novog zaposljavanja te zbog povecanog angaZmana
iskazanog kroz prekovremeni rad.

- U 2024. godini povecana je razina investicijskih aktivnosti u odnosu na ostvareno u prethodnoj
poslovnoj godini. Glavnina ulaganja je uslijedila zbog osnivanja nove radne jedinice (zelene
Jjavne povrsine) te u opremu i vozila u funkeiji dogradnje i unapredivanja sustava gospodarenja
otpadom (kupovina specijaliziranih vozila)



5. Glavni ciljevi za 2025. godinu

Na temelju procjene rezultata poslovanja iz 2024. godinu, u uvjetima visokog stupnja neizvjesnosti
poslovanja uslijed gospodarske krize, u skladu sa proklamiranim dugoroénim ciljevima poslovanja,
Uprava DruStva planira ostvarenje slijedecih glavnih ciljeva poslovanja za 2025. godinu:

1.

Izlazak na trziSte sa kompostom — certificiranje, analiza trziSta,
poticajne mjere za odvajanje otpada

Nastavak pozitivnih financijskih rezultata poslovanja

Realizaciju plana investicija:

a. Pokretanje vlastitih investicija planiranih u svrhu osiguranja
kontinuiteta i kvaliteta pruzanja usluga (komunalna oprema,
strojevi i vozila))

Implementacija projekta Zeleni centar

c. Nastavak investicija u svrhu izgradnje zaokruZenog sustava
gospodarenja otpadom sukladno nacionalnoj strategiji, Plana
razvoja Grada Bjelovara te Strategiji veceg urbanog podrucja
Bjelovar, kao i dostupnim izvorima sufinanciranja iz EU i
nacionalnih fondova,

d. Suradnja u realizaciji investicija Grada Bjelovara, a koje su u
funkciji obavljanja djelatnosti u djelokrugu rada Drustva
(gradska groblja, prometnice-uredenje parkiralista itd).

e. Analiza natjeCaja za ostvarivanje bespovratnih sredstava i
priprema dokumentacije (priprema za funkcioniranje novih
postrojenja u svrhu postizanja cjelovitog sustava odrzivog
gospodarenja otpadom)

Nastaviti sa znaCajnijim iskorakom prema otvaranju javnosti —
marketing i brendiranje u svrhu postizanja ciljeva transparentnog i
odgovornog poslovanja te zelene i digitalne tranzicije — suradnja sa
odgojno-obrazovnim ustanovama

Inzistirati na brendiranju Komunalca kao pouzdanog i profesionalanog
poslovnog partnera kupcima, dobavlja¢ima i drugim dionicima u
poslovanju, uz striktnu primjenu zakonskih okvira i normi eti¢nog
poslovanja.

Nastavak znacajnog doprinosa razvoju lokalne zajednice vezanog uz
komunalno gospodarstvo, ali vode¢i raduna o ujednaenom razvoju
svih djelatnosti Komunalac d.o.o.

6. Osnovne pretpostavke plana poslovanja za 2025. godine

U postupku izrade Plana poslovanja za 2025. godine potrebno je predvidjeti kljuéne elemente iz
poslovnog (mikro i makro) okruzenja koji ¢e u veéoj ili manjoj mjeri utjecati na poslovanje u slijedecoj

poslovnoj godini:

1. Znacajan stupanj neizvjesnosti povezan uz direktan utjecaj inflacije

- posebice u aspektu rezijskih troskova (el. energija, plin)

2. Postizanje odrZivosti poslovanja uz daljnji nastavak poveéanja kvalitete



- uvodenje organizacijskog menadzmenta, uvodenje kontrolinga
3. Racionalno upravljanje poslovanjem u aspektu prihoda i rashoda

- pridrZzavanje zakonskih propisa kao i uredbi o zakonski propisanoj minimalnoj placi
4. Implementacija i pokretanje investicija

- Nastavak aktivnosti na pripremi i vodenju projekata za izgradnju kapitalnih infrastrukturnih
objekata

- Nastavak zapocetog procesa modernizacije postojece opreme i uvodenja suvremenih
tehnologija i tehnickih rjeSenja, u svrhu smanjivanja troskova funkcioniranja sustava
(ePoslovanje, Sustav elektronskog praéenja kretanja vozila i utroska goriva, te Sustav nadzora
ulaz/izlaz i evidencije radnog vremena za zaposlenike).

5. Pokretanje proizvodnje komposta od prikupljenog biootpada i izlazak na trziste

- U planu poslovanja za 2025. godinu, u aspektu prihoda, nije ukljuen prihod od prodaje
komposta s obzirom na potrebu analize trZista, stanja na trZistu, brandiranja komposta, poticanje
gradana na kvalitetno i pravilno prikupljanje i odvajanje biootpada

6. Ucinkoviti ljudski resursi:

- Reorganizacija postojecih radnih mjesta u svrhu postizanja vece efikasnosti i efektivnosti

- Provesti natjeCaje za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta - sortirnica

- Kontinuirano poticanje na usavr$avanje zaposlenika i stjecanje vjeStina i znanja koje mogu
unaprijediti poslovanje Komunalca d.o.o0. Bjelovar

- Nastavak uspostave komunikacijskih modaliteta s ciljem efikasnijeg obavljanja raznih zadataka
te posljedino, u€inkovitog poslovanja drustva

7. Organizacijski ustroj i djelokrug rada DruStva

- Obaviti pripremne radnje za analizu potencijala uvodenja novih djelatnosti, kompatibilnih sa
postoje¢im djelatnostima komunalnog aspekta
- Pokretanje nove organizacijske radne jedinice — OdrZzavanje zelenih javnih povrsina

8. Poslovni odnos sa Gradom Bjelovarom/viasnikom te opéinama u usluznom obuhvatu kao kljucnim
dionicima

- Poslovni odnos Grad Bjelovar — Drustvo za 2025. godinu planirati u veli¢inama ostvarenima
tijekom poslovne 2024. godine te Odlukama Gradskog vije¢a Grada Bjelovara vezane na
proracun Grada za 2025. godinu s projekcijama za 2026. i 2027. godinu

- Intenzivirati komunikaciju i rad na pripremi investicija sa Gradom Bjelovarom s ciljem
unaprjedenja elemenata svih djelatnosti poslovanja Komunalca d.o.o. Bjelovar

- Intenzivirati komunikaciju sa svim op¢inama u usluZnom obuhvati s ciljem unaprjedenja
kvalitete pruzenih usluga komunalne djelatnosti



7. Plan poslovanja za 2025. godinu

Konto Naziv konta Iznos (EUR)
1 2 3
A /| POSLOVNI PRIHOD
75104 Prihod od prodaje grobnica 180.000
751 Prihod od usluga 5.874.218
755 Prihod na temelju upotrebe Mastitih proizvoda, robe i usluga 50.000
757 Prihod od zakupnina 189.000
76130 Prihod od prodaje pogrebne opreme 215.000
UKUPNI POSLOVNI PRIHOD: 6.508.218
7843 Prihod od prodaje otpada 280.000
786 Prihod od naplate wijednosnih uskladenja 80.000
78950 Prihod parkirali§ta-owhe 20.000
7896 Prihod od obraunate amortizacije 145.000
7897,8 Ostali poslowni prihod 45,555
78971 Prihod od isporuke elektrine energije 4.716
789811 Prihod od subvencija/elektri¢na energija 28.000
7899 Prihod od naplacenih tro§kova owha 38.600
B. UKUPNO OSTALI POSLOVNI PRIHODI: 641.871
C. (A.+B.) SVEUKUPNO POSLOVNI PRIHODI: 7.150.089
STRUKTURA FINANCIJSKIH PRIHODA
7750 Prihod od kamata obraunatih kupcima 15.010
D. UKUPNO FINANCIJSKI PRIHODI: 15.010
E. (C.+D.) SVEUKUPNO PRIHODI: 7.165.099




PLANIRANI UKUPNI RASHOD ZA 2025. GODINU

Konto Naziv konta Iznos (EUR)
1 2 3
4000 Osnowni materijal 1.500
4002 Mazivo 14.000
40030 Materijal za ¢iS¢enje 13.950
40040 Uredski materijal 39.000
4006 Namirnice, topli napitci i sokovi u restoranu
Dru$tvene prehrane 40.000
4007 Materijal za HTZ 3.500
4008 Materijal ostali 68.200
40100 Elektriéna energija 70.000
40110 Plin 28.500
40130 Gorivo za osobna wzila 7.800
4014 Gorivo za teretna wozila i
radne strojeve 240.000
403 UtroSeni materijal za odrZzavanje objekata 17.000
404 UtroSeni materijal i dijelovi za odrzavanje
opreme i wozila 45.000
40500 Otpis sitnog inventara u upotrebi 21.000
40501 Otpis zastitne odjece u upotrebi 50.500
4051 Otpis auto-guma u upotrebi 10.000
41020 Cestarine,mostarine, tunelarine na sl.putu 500
4110 Usluge dostawnih sluzbi 140.000
4111 Usluge telefonije 12.724
41210 Usluge kooperanata/ppo/ 80.000
413 Usluge tekuceg odrzavanja gradevinskih
objekata, wzila, strojeva,
elektroinstalacija i ostale opreme 55.000
41313 Usluge tek.odrzavanja opreme parkirali§ta 4.000
41350 Usluge odrzavanja gradevinskih objekata/ppo 0
41500 Zakupnine za gradevinske objekte 35.000
41510 Najamnine za opremu 113.160
41511 Najamnine za programe 33.000
41518 Najam vozila/pov. drustva 0
41519 Najam ostalo 0
4160 Usluge reklame 18.000
41800 Cuvanje imovine 27.160
41801 Analiza vode i mulja 8.000
41802 Deratizacija i dezinsekcija 3.000
41803 Dimnjacarske usluge 545
41804 Odrzavanje zelenila 0
41805 Zbrinjavanje otpada 28.500
41806 Parkiranje i garaziranje 100
41807 Komunalne usluge ostale 6.000
41808 Voda za pic¢e,pranje i sanitarije,opor.13%/pov. drustva 6.641
41809 Voda za pi¢e, pranje i sanitarije,opor.25%/pov.drus 0




41810 Odvodnja i pro¢i§cavanje ov, opor.13%/pov. drustva
41811 Odvodnja i pro¢i§cavanje ov, opor.25%/pov. drustva
41813 Kom usluge ostale/pov. drustva

41815 Komunalne usluge ostale

41901 Usluga posredovanja za plaé¢anje raéuna
42001 Zdravstvene usluge
4210 Bankarske usluge
42200 Usluge odvjetnika
42210 Usluge jawnih biljeznika
42220 Usluge revizora
42230 Usluge audita i savjetovanja
42300 Premije osiguranja imovine
42310 Premije osiguranja opreme od loma
42320 Premije osiguranja od krade novca
42330 Premije osiguranja kod registracije vozila
42340 Premije osiguranja kod reg.osobnih vozila
42350 Premije osiguranja-odgovornost iz
djelatnosti
42400 Premije osiguranja radnika -
kombinirano-kolektivno od nezgode
42410 Premije osiguranja radnika -
Zivotno individualno
42500 Naknada za koristenje licenci
42600 Komunalna naknada
42610 Vodna naknada
42611 Naknada za uredenje voda na
nekretnine
42630 Pristojba hrvatskoj radioteleviziji
42640 Naknada za kor.i zastitu voda/pov. drustva
42700 Usluge odrzavanja software-a
428 Naknada za ceste i tehni¢ke preglede wozila
42900 Usluge student senisa
42910 Usluge kopiranja, printanja i uvezivanja
42930 Usluge uredenja prostora
4295 Usluge pranja wozila
42954 Usluge pranja vozila i rad,strojeva/pov. drustva
42960 Usluge SMS parkinga - provizija
42962 Usluga za prihvat kartica
42963 Usluga ogitanja tahografa i prijenos podataka
42970 Usluge vezane uz zastitu na radu
42980 Usluge objave oglasa
4298 Usluge marketinske suradnje
4299 Ostale usluge
4300 Amortizacija imovine
4400 Dnewnice za sluzbeni put
442 TroSkovi prijevoza i smjesStaja na sluzb. putu
44300 Naknada tro$kova prijevoza
na posao i s posla
4440 Kotizacija za seminare i savjetovanja
4441 Telaj za str.usawSavanja, osposobljavanje i \jestine
445,6,7 Ostala materijalna prava zaposlenih
460 Tro3kovi reprezentacije
461 Clanarina hrvatskoj gospodarskoj komori
4612 Clanarine turisti¢kih zajednica
4613 Clanarine drugim udruzenjima
4620 Naknada za opcekorisne funkcije §uma
46220 Naknada za ustupanje djelatnosti parkiranja
46240 Naknada za nezaposljavanje invalidnih osoba
4640 Takse i sudski troSkovi

35.352

11.200

700
6.000
50.000
62.000
40.000
3.400
1.800
3.000
1.500
400
8.500
1.050

2.000

2.000

0
1.600
400
1.300

2.079
2.552
2.130
26.950
16.640
5.000
3.020
1.470
950
560
2.400
1.500
1.500
8.450
2.000
46.314
40.000
620.000
8.438
10.000

192.442
9.100
6.000

170.000

24.000
1.728
392
2.915

0
159.276
0
20.071




465 TroSkovi strune literature 3.100
4661 Naknada za okoli$ kod registracije vozila 2121
46620 Troskovi zastite okoliSa-ostali 11.840
467 Naknada Nadzornom odboru 14.683
46810 Porez na cestovna motorna vozila 200
469 Ostali troSkovi 11.240
47 Bruto place 3.480.000
472 Doprinosi na bruto place 574.200
RASHODI KLASE 4 6.978.743
600 Pov.vrij.zaliha ned.proizv. -30.000
6001 lzgradnja u tijeku 0
7000 Vrjednost prodanih proizvoda i usluga 30.000
7100 Nabavna vrijednost prodane robe 120.000
7208 Zatezne kamate/pov.drustva 0
7210 Zatezne kamate 300
7213 Kamate na dugoro¢ne kredite 15.400
7300 Neotpisana vrijednost dugotrajne imovine 0
7354 Naknade Stete drugim fizickim i pravnim osobama 0
739 Ostali poslovni rashodi 10.000
747 Vrijednosno uskladenje potrazivanja od
kupaca 30.000
RASHODI KLASE 7 175.700
UKUPNI RASHODI 7.154 443

8. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja planirani za 2025. godinu

Redni | Naziv Iznos (EUR)

broj

1 2 3

1. Ukupni prihod 7.165.099,00

2. Ukupni rashod 7.154.443,00

3. Dobit 10.656,00

4. Ukupni prihod po zaposleniku 35.825,50

5. Bruto pla¢a po zaposleniku 17.400,00

6. Bruto placa, doprinosi na bruto placu, ostala materijalna prava i | 22.083,21
prijevozni troskovi na posao po zaposleniku

7. Planiran broj zaposlenih | 200




9. Plan investicija za 2025. godinu

Redni .
- Djelatnost Iznos (EUR)
1 2 3
I 0.J. KOMUNALNE DJELATNOSTI 1.621.162,00
1. R.J. CISTOCA 1.368.882,00
2 R.J. GOSPODARSKI CENTAR 130.750,00
a) R.G. Zeleni centar 130.000,00
b) R.G. Trznica 750,00
3. R.J. PARKIRANIJE, AUTOBUSNI KOLODVOR,
PROMET I MEHANICKA RADIONA 33.930,00
a) R.G. Parkiranje 25.500,00
b) R.G. Autobusni kolodvor 0,00
¢) R.G. Mehanicka radiona 8.430,00
4. R.J. GRADSKA GROBLJA 33.100,00
a) R.G. Pogrebne usluge 23.400,00
b) R.G. Odrzavanje groblja 9.700,00
¢) R.G. Gradevinska grupa groblje 0,00
d) R.G. Trgovina pogrebnom opremom 0,00
5. R.J. ODRZAVANJE JAVNIH ZELENIH POVRSINA 54.500,00
1| 0.J. ZAJEDNICKE SLUZBE 19.155,00

UKUPNO:

1.640.317,00




0.J. KOMUNALNE DJELATNOSTI

R.J. CISTOCA

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Jedini Planira .

Redn Naziv investicije ca na Iznos Izvori

i broj az e mjere  kolifina (EUR) financiranja

1 2 3 4 5 6

1. Nabava specijalnog dvokomornog vozila A
za odvoz RKO, BKO i MKO autosmeéara kom 1 235.000,00 (financijski
16 m® P-120-240-1100 leasing)

2. Nabava teleskopskog utovarivaca kom 1 175.000,00 A/B.1.

3. Nabava drobilice za zeleni otpad - Kom 1 400.000.00 A/B.1
schredder B o

4. Nabava radnog stroja za izradu i 1 440.000,00 A/B.1.
prekretanje kompostnih hrpa

5. Nabava potopne pumpe kom 1 2.000,00 A

6. Nabava monitora kom 1 500,00 A

7. Nabava PC kontejnera za otpad volumena . 96 49.632.00 A
1100 litara ’

8. Nabava PE kontejnera za otpad volumena 9 21.120.00 A
1100 litara ’

9. Nabava PE posuda za otpad volumena 120 ki 800 16.480.00 A
litara ’

10. Nabava PE posuda za otpad volumena 240 300 9.150.00 A
litara ,

11. Nabava dostavnog vozila sa zatvorenim kom 1 20.000.00 A

tovarnim prostorom

UKUPNO:

1.368.882,00




R.J. GOSPODARSKI CENTAR

R.G. ZELENI CENTAR

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Redn

Jedini

Planira

Naziv investicije ca na Tamos Az

i broj mjere  Kolitina (EUR) financiranja

1 p 3 4 5 6

1. Zeleni centar Bjelovar kom 1 130.000,00 A/B.1.
UKUPNO: 130.000,00

R.G. TRZNICA

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

feadln Naziv investicije o i Loy

i broj L ca na (EUR) financiranja

mjere kolifina

1 2 3 4 5 6

1. Nabava uredskog namjestaja kom 1 750,00 A
UKUPNO:

750,00




R.J. PARKIRANJE, AUTOBUSNI KOLODVOR, PROMET I MEHANICKA
RADIONA

R.G. PARKIRANJE

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Jedini Planira .
Redn Naziv investicii Iznos Izvori
g T MEVESHElE @ na . (EUR) financiranja
mjere kolifina
1 2 3 4 S 6
g, Nabava automata za naplatu parkiranja kom 4 24.000,00 A
2. Nabava prijenosnih pisaca kom 3 1.500,00 A
UKUPNO: 25.500,00
R.G. PROMET I MEHANICKA RADIONA
PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU
Redn Naziv investiciie Jedini  Planira Iznos Izvori
i broj e ca na (EUR) financiranja
mjere kolicina
1 2 3 4 5 6
1. Nabava zraéno hidrauliéne kanalske
dizalice dvoklipne 10 T ko L 310,00 A
2. ionic X y
IC;Iabava radioni¢ke preSe 30 tona nozna kom 1 1.120,00 A
vostepna pumpa

UKUPNO: 8.430,00




R.J. GRADSKA GROBLJA

R.G. POGREBNE USLUGE

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Redn Naziv i ticii dudinl  Plania Iznos Izvori
i broj aziv investicije ca na (EUR) financiranja
mjere  koliina
1 2 3 4 5 6
Projekt uredenja mrtvacnice na groblju
1. Borik kom 1 7.000,00 A
2. Izgradnja staze sa rubnjacima - urne m 70 4.000,00 A
3. Ugradnja oplo¢njaka na stazama za urne m? 300 7.000,00 A
4, Sanacija privremene grobnice kom 2 5.000,00 A
5. Nabava multifunkcionalnog pisaca kom 1 400,00 A
UKUPNO: 23.400,00
R.G. ODRZAVANJE GROBLJA
PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU
Redn Naziv investicije a P;anll‘a Iznos Izvori
i broj L ca na . (EUR) financiranja
: mjere  koli¢ina
1 2 3 4 S 6
1. Nabava Cistaca Sikare kom 1 1.000,00 A
2. Nabava trimera kom 4 4.000,00 A
3. Nabava samohodne kosilice kom 1 3.500,00 A
4. Nabava puhaca za lis¢e kom 2 1.200,00 A

UKUPNO:

9.700,00




R.J._ODRZAVANJE JAVNIH ZELENIH

POVRSINA

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Jedini

Planira

Retln Naziv investicije ca na Iznos Lzvori

i broj mjere  kolifina (EUR) financiranja

1 2 3 4 5 6

1. Nabava dostavnog vozila kom 1 15.000,00 A

2. Nabava kosilice Zero turn kom 1 16.000,00 A

3. Nabava kosilice Rider kom 1 12.000,00 A

4. Nabava traktorske prikolice kom 1 6.000,00 A

5. Nabava motornih trimera kom 3 1.800,00 A

6. Nabava puhaca za lis¢a kom 2 1.200,00 A

7. Nabava agregata kom 1 1.900,00 A

8. Nabava prijenosnog raunala kom 1 600,00 A
UKUPNO: 54.500,00

0.J. ZAJEDNICKE SLUZBE

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU

Reila Naziv investicije w fl’:laﬂ“'a Tzt Tzt

i broj L ca o (EUR) financiranja

mjere  kolifina

1 2 3 4 5 6

L. Nadogradnja ERP-a kom 1 7.000,00 A

2. Nabava radunala kom 3 1.800,00 A

3. Nabava prijenosnog raunala kom 2 2.200,00 A

4. Nabava pisaca kom 2 600,00 A

3. Nabava skenera (ulaga¢, dvostrani scan) kom 2 800,00 A

6. Nabava monitora kom 5 2.000,00 A

7. Nabava multifunkcionalnog pisaca kom 1 340,00 A

8. Nabava Citac¢a Bar koda kom 2 2.000,00 A

9. Nabava Office Business kom 2 400,00 A

10. Nabava uredskog namjestaja kom 1 2.015,00 A

UKUPNO:

19.155,00




PREDRACUN AMORTIZACIJE ZA 2025. GODINU

Iznos (EUR)
Prefiracun amortizacije za 2025. 640.000,00
godinu
INVESTICIJSKA SREDSTVA OD
AMORTIZACIJE: b i
IZVORI FINANCIRANJA
IZVORI FINANCIRANJA Iznos (EUR)
A. VLASTITI IZVORI:
1. Donos iz 2024. godine 351.067,00
2. Amortizacija 2025. godine 640.000,00
B. VANJSKI IZVORI:
B.1. FZOEU 649.250,00
UKUPNO: 1.640.317,00
IZVORI SVEUKUPNO: 1.640.317,00
PLAN SVEUKUPNO: 1.640.317,00

10. Ciljevi u gospodarenju otpadom za 2025. godinu

Kontinuirano se radi na unapredenju sustava praCenja ispunjavanja ciljeva propisanim Planom
gospodarenja otpadom 2023.-2028., kao i na provodenju mjera u svrhu smanjenja odlaganja otpada. S
obzirom da mKO predstavlja ostatni otpad nakon §to su odvojeno sakupljene frakcije otpada koji ¢e se
reciklirati, sastav i koli¢ine mKO ée se mijenjati tijekom vremena sukladno poveéanju koli¢ina odvojeno

sakupljenog i recikliranog otpada.

Kako bi se smanjile koli¢ine otpada koje se odlazu i dostigli propisani ciljevi za smanjenje odlaganja
biorazgradivog komunalnog otpada, svakako je potrebno u narednom razdoblju intenzivirati veé
postojecu provedbu mjera usmjerenih na odvojeno prikupljanje komunalnog otpada te stavljanje u

funkciju infrastrukturu za kompostiranje.




Cilj il Mjere i
Plana Cilj Plana poslovanja za 2025. | aktivnosti Rok za
u Vrsta otpada . P
za PGO godinu izvrienje
2024.
Organizacija
Oporabiti recikliranjem i pripremom | i rad
za ponovnu uporabu i popravkom | postrojenja
najmanje 30 % mase komunalnog | za  preradu
otpada do kraja godine biootpada -
Komunalni kompostane
L L otpad Povecati broj korisnika koji imaju | Povecati A Lal 22055
zaduZene spremnike za biootpad intenzitet
— — | marketinSke
Unaprljedltl. sustav za skupljanje i kampanje
oporabu biootpada kako bi se
odvojeno sakupilo i recikliralo 36 %
biootpada iz komunalnog otpada
Oporabiti recikliranjem, pripremom | Nabavka
za ponovnu uporabu i drugim | drobilice
postupcima materijalne oporabe, | kroz prijavu
ukljucujuc¢i postupak nasipavanja, | na Javni
Gradevni kod kojih se otpad koristi kao | poziv
2. 4. otypad zamjena za druge materijale, | FZOEU-a 31.12.2025.
najmanje 40 % mase neopasnog
gradevnog otpada, osim materijala iz
prirode odredenog kljucnim brojem
otpada 17 05 04 — zemlja i kamenje
koji nisu navedeni pod 17 05 03, -
Osigurati sustavno odvojeno Analiza
. ) potrebe  za
3. 8. Otpadne gume | sakupljanje otpadnih guma na .
reciklaznim dvoriStima dodatm.m.
spremnicima
Analiza
trziSta 0
cijenama
vrecica
Analiza
Obaviti  pripremne radnje za | mogucnosti
4. Tekstil uvodenje prikupljanja i odvoza | za  daljnju | 31.12.2024.
tekstila na kuénom pragu obradu
prikupljenog
tekstila
Informativna

kampanja za
gradane




Informativna
Sanirati U suradnji s JLS sa usluznog kampanja za
5 11, | lokacije podrudja te komunalnim redarima et 31.12.2026.
oneciScene sudjelovati na sanaciji divljih | g ontinuirana
otpadom odlagalista komunikacija
s Gradom
AzZuriranje
evidencije
Kontinuirano praéenje efikasnosti | spremnika -
sustava Cipiranih spremnika i samog | baza
sustava korisnika
Unaprijediti | 1,u1%iti provjeru svih podataka o | Kontroling
informacijski | yoliginama otpada i prateéih listova, | sustava
6 12. sust’av. 1| te dostaviti Ministarstvu sve podatke | evidencije 1| 31.12.2026.
prasdlle 0 uodenim nedostacima | adekvatno
gospodarenja | informacijskog sustava e-ONTO, | pracenje od
otpadom kako bi se podaci u informacijskom | strane vozaca
sustavu  e-ONTO  uskladili s | komunalnih
podacima koje Drustvo dostavlja u | vozila i
ROO. radnika na
komunalnim
vozilima
Suradnja s
Unaprijediti .. : ; Gradom (.)k(?
adzor nad Napraviti  analizu  eko-otoka i | efikasnosti i
i 13. |0 : uCinkovitost doprinosa efikasnom | efektivnosti | 31.12.2025.
gospodarenjem . .
gospodarenju otpadom postavljanja
otpadom g
mobilnih
kameta
Daljnje ulaganje u izobrazno- | Informativna
informativne aktivnosti s ciljem | kampanja za
Izobrazno- . . .
8. informativne po?lzanj.a. OSVJeStaV.anJa gr.ad_ana.o gradane 31.12.2025.
aktiviosti nuznosti 1 prednostm}a remk'hranja,
ponovne oporabe i kvalitetnom
gospodarenju otpadom

U sluéajevima u kojima korisnici usluge postupaju protivno ugovoru i za koje se pla¢a ugovorna kazna
potrebno je postupati u skladu s odlukama o nalinu pruZanja javne usluge prikupljanja mijeSanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada jedinica lokalne samouprave na ijem
podruéju Drustvo obavlja javnu uslugu.



11. Zakljucak

Sukladno projekcijama kljuénih dionika javnih politika, nadolazee razdoblje e biti obiljezeno
oscilacijama na trziStu U svijetlu navedenog, pravnim subjektom Komunalac d.o.0. Bjelovar potrebno
Jje upravljati na efikasan i efektivan nadin, kontinuirano nadogradujuéi kvalitetu pruZenih usluga.

Plan poslovanja za 2025. godinu definira nekoliko okosnica — reorganizacije poslovanja, stavljanje u
rad sortirnice, pocetak radova na Zelenom centru, stvaranje odrZivosti sustava i implementaciju novih
investicija te znaCajnije informiranje i osvjeS¢ivanje gradana o zastiti okolisa. Organizacija rada i
pruzanja usluge mora biti u skladu sa uredbama, zakonskim propisima te strateSkim odrednicama te
osigurati daljnju efikasnost u skladu sa navedenim.

Uprava Komunalac d.o.o. Bjelovar
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